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ฉบับผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ในการประชุมครั้งท่ี 3/2567 วันที่ 20 มีนาคม 2567 

 







ก 

ค ำน ำ 

 รายงานผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของ
อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ฉบับนี้ จัดท าโดยคณะกรรมการติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี การด าเนินการยึดตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  
และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี พ.ศ. 2560 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยข้อบังคับฯ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 และข้อบังคับฯ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2566  

 การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฎิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2566 ได้เห็นชอบ
ให้น าหลักเกณฑ์การติดตาม และประเมินผลฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มาใช้โดยอนุโลมเพ่ือให้สอดคล้อง
กับการปรับเปลี่ยนผู้บริหารของมหาวิทยาลัย และการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 
(ศาสตราจารย์ ดร. ธนะเศรษฐ์ ง้าวหิรัญพัฒน์) ซึ่งได้รับแต่งตั้งให้เป็นผู้รักษาการแทนอธิการบดี 132 วัน  
(6 พฤศจิกายน 2565 – 17 มีนาคม 2566) และปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งอธิการบดี 197 วัน (18 มีนาคม 2566 
– 30 กันยายน 2566) รวมเวลา 329 วัน ให้เป็นไปเพ่ือให้ข้อเสนอแนะ  
 รายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ ฉบับนี้ เสนอส่วนที่ส าคัญ 2 ส่วน คือ ผลการติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ซึ่งอยู่ในส่วนที่ 2 และส่วนที่ 3 เป็นข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ ต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 
 การติดตาม และประเมินผลฯ เป็นระบบและกลไกหนึ่งที่สะท้อนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความ
เข้มแข็งของมหาวิทยาลัย รวมทั้งคณะ ส่วนงาน และหน่วยงานทั้งหมดของมหาวิทยาลัยด้วย เพราะมีส่วนร่วม
ในการช่วยขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยต่างๆ สภามหาวิทยาลัยจึงควรน ารายงานผลการติดตาม และ
ประเมินผลฯ นี้ไปใช้ประโยชน์ในการก ากับติดตามการท างาน การสนับสนุน ให้ข้อเสนอแนะต่อการด าเนินการ
ของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี  และมหาวิทยาลัยได้น าไปใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนาการท างาน การขับเคลื่อนพันธกิจ การบริหารจัดการที่ทันกับภาวะพลิกผัน 
 คณะกรรมการขอขอบคุณนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้บริหารมหาวิทยาลัย
คณบดี หัวหน้าส่วนงาน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ได้ให้ข้อมูล เข้าร่วมสนทนากลุ่ม ท าให้การติดตาม และ
ประเมินผลฯ ในครั้งนีส้ าเร็จลุล่วงด้วยความเรียบร้อย   
  

 
คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 

29 กุมภาพันธ์ 2567 



ข 

สารบัญ 
  หน้า 

ค าน า  ก 
สารบัญ  ข 
บทสรุป การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  

และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
(1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) 

ง 

ส่วนที่ 1 หลักการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 

1 

1. ความเป็นมาและความส าคัญ 1 
2. วัตถุประสงค์ 2 
3. หลักการในการติดตาม และประเมินผล 2 
4. องค์ประกอบของการติดตาม และประเมินผล 3 
5. ขั้นตอนการด าเนินงานติดตาม และประเมินผล 4 

ส่วนที่ 2 ผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และ 
การปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
(1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) 

7 

1. คะแนนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

7 

1.1 การพิจารณาคะแนนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

7 

1.2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อคะแนน 9 
2. การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 
10 

2.1 สรุปคะแนนการตอบแบบประเมินภาวะผู้น า (Leadership) และ
คุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency) ของอธิการบดี ของผู้เกี่ยวข้อง
กลุ่มต่างๆ 

10 

2.2 สรุปการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 11 
ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ ต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
(1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) 

15 



ค 

สารบัญ  
   

ภาคผนวก ข้อมูลในภาคผนวกสแกนจาก QR Code  
หน้า 

ส าหรับสแกน  
QR Code 

1 รายงานผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566)  

19 

2 รายละเอียดการประเมินให้คะแนน ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) 

19 

3 สรุปผลแบบประเมินภาวะผู้น า (Leadership) และคุณลักษณะส่วนบุคคล 
(Competency) ของอธิการบดี  

19 

4 สรุปข้อมูลการสนทนากลุ่ม 20 
5 สรุปข้อเสนอแนะจากรายงานผลการติดตาม และประเมินผลด าเนินงานของ

ส่วนงานฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
20 

6 แบบประเมินภาวะผู้น า (Leadership) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency) 
ของอธิการบดี 

20 

7 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และประเมินผล
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 

20 

8 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ และอนุกรรมการ 20 
9 คู่มือ การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติ

หน้าที่ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
21 

 
สารบัญตาราง 

     หน้า 
ตารางที ่1 องค์ประกอบการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  

และวิธีการเก็บข้อมูล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
4 

ตารางที่ 2 คะแนนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566  

7 

ตารางที่ 3 สรุปคะแนนผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

8 

ตารางที่ 4 คะแนนการตอบแบบประเมินภาวะผู้น า (Leadership) และคุณลักษณะ 
ส่วนบุคคล (Competency) ของอธิการบดี ของผู้เกี่ยวข้องกลุ่มต่างๆ 

10 

ตารางที่ 5 สรุปข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ 15 
 



ง 

บทสรุป 
การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) 
  
 ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 2418/2565 ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี โดยมีนายสุมนต์ 
สกลไชย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นประธานกรรมการ คณะกรรมการได้ด าเนินการติดตาม 
และประเมินผลฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) เสร็จแล้ว โดย
ด าเนินการตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี พ.ศ. 2560 ลงวันที่ 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 แก้ไข
เพ่ิมเติมโดยข้อบังคับฯ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ลงวันที่ 6 ธันวาคม 2562 และข้อบังคับฯ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2566 
ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2566 และขั้นตอนแนวทางที่ก าหนดในคู่มือ การติดตาม และประเมินผลฯ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 (สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2566  
ให้น ามาใช้ในการติดตาม และประเมินผลฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยอนุโลม)  
 การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 
 
1. คะแนนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ส่วน
ที ่ องค์ประกอบการติดตาม และประเมินผลฯ มี 3 ส่วน ค่าน  าหนัก 

(ร้อยละ) 

คะแนนผล 
การด าเนินงาน  

ที่ถ่วงน  าหนักแล้ว 
1 ผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) 
30 1.35 

2 ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) 

40 1.92 

3 ผลการด าเนินงานตามประเด็นส าคัญและเร่งด่วน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) 

30 1.09 

คะแนนรวม (คะแนนเต็ม 5.00) 100 4.36 
ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ  ดีมาก 

 
 จากคะแนนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ได้ 4.36 คะแนน อยู่ใน
ระดับ ดีมาก คณะกรรมการได้วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อคะแนนโดยสรุป คือ การจัดท าแผนต่างๆ ของ
มหาวิทยาลัย ก าหนดตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายค่อนข้างต่ า ไม่ท้าทาย ท าให้ขาดโอกาสในการขับเคลื่อน การพัฒนา
เชิงรุก และวิธีการเขียนรายงานผลการด าเนินงานที่ส่วนหนึ่งยังไม่ตรงประเด็น ไม่ครบถ้วนครอบคลุมตามที่
ตัวชี้วัดก าหนด รวมทั้งช่วงเวลาในการเก็บข้อมูลส่วนหนึ่งที่ไม่ได้อยู่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
2. การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 ศาสตราจารย์ ดร.ธนะเศรษฐ์ ง้าวหิรัญพัฒน์ ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้รักษาการแทนอธิการบดี 
เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2565 – 17 มีนาคม 2566 รวม 132 วัน และปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งอธิการบดี ตั้งแต่
วันที่ 18 มีนาคม 2566 – 30 กันยายน 2566 รวม 197 วัน รวมเวลา 329 วัน การติดตาม และประเมินผลฯ 
เป็นไปเพื่อให้ข้อเสนอแนะ และเพ่ือประโยชน์ต่อการให้ข้อเสนอแนะ คณะกรรมการได้ให้ผู้เกี่ยวข้องตอบแบบ
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ประเมินภาวะผู้น า (Leadership) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency) ของอธิการบดี และเชิญมาร่วม
สนทนากลุ่มด้วย รวมทั้งข้อมูลจากรายงานผลการด าเนินงานฯ สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

 2.1 ประเด็นที่สามารถด าเนินการได้ก้าวหน้าและน่าชื่นชม โดยสรุปคือ  
 การตอบสนองนโยบายของสภามหาวิทยาลัยตามที่คณะกรรมการเฉพาะกิจเพ่ือการขับเคลื่อน
การจัดการศึกษาแนวใหม่ให้ทันกับกระแสโลกให้ข้อเสนอต่างๆ ผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยสูงขึ้น 
โครงการวิจัยในลักษณะบูรณาการข้ามศาสตร์ได้รับรางวัลในระดับชาติ เกิดผลลัพธ์เชิงประจักษ์ในการช่วย
พัฒนาชุมชน สังคม มีความพยายามในการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถในการท างานของผู้บริหาร 
บุคลากรสายวิชาการ สายสนับสนุนมากขึ้น มีความมุ่งมั่นในเรื่องการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตาม
เกณฑ์ EdPEx และการน าระบบ d-Saraban มาใช้ทั่วทั้งองค์กร การจัดท า/แก้ไขระเบียบ ข้อบังคับที่ส าคัญ
แล้วส่วนหนึ่ง ซึ่งช่วยสนับสนุนการท างาน การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน และตามหลักเกณฑ์ที่ อว. ก าหนด รวมทั้งมีความพยายามในการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการ
พ้ืนที่ City Campus เมืองทองธานี 
 อย่างไรก็ตามประเด็นที่สามารถด าเนินการได้ก้าวหน้าดังกล่าว ยังคงต้องปรับปรุงพัฒนาการท างาน
ในเชิงรุกเพ่ือให้การท างาน การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพมากขึ้น และทันกับภาวะพลิกผัน 

 2.2 ปัญหาส าคัญ/เร่งด่วน  
           2.2.1 ควรปรับระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศที่เกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่าย ให้เอ้ือต่อการท างาน  
ลดขั้นตอน ยืดหยุ่น ทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณป์ัจจุบัน รวมทั้งการส่งเสริมการหารายได้ ฯลฯ      
            2.2.2 ควรเพ่ิมการประชาสัมพันธ์ การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรให้ทั่วถึงมากขึ้น  
รวมทั้งเพ่ิมการมีส่วนร่วม/การให้ข้อเสนอแนะของผู้เกี่ยวข้อง/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการท างาน 
  2.2.3 ควรจัดท า/ทบทวนแผนพัฒนาวิทยาเขตของทุกวิทยาเขตให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน อาทิ การใช้พ้ืนที่ โครงสร้างพ้ืนฐาน การใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า ฯลฯ โดยมาจาก
การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง  
           2.2.4 ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมยังไม่โดดเด่นเท่าที่ควร อาจเป็นเพราะไม่มีผู้รับผิดชอบโดยตรง  
ควรพิจารณาให้มีผู้รับผิดชอบด้านศิลปวัฒนธรรมโดยตรงด้วย เพ่ือช่วยขับเคลื่อนสร้างความเข้มแข็งด้านศิลปะ
และการออกแบบ และเพ่ิมโอกาสในการแสดงศักยภาพของมหาวิทยาลัย 
         2.2.5 ในการจัดตั้งหน่วยงานใหม่ ควรพิจารณาและวิเคราะห์ให้รอบคอบ รอบด้าน โดยเฉพาะมิติ
ด้านความซ้ ากับหน่วยงานเดิม และน าเสนอข้อมูลให้ครบถ้วน ชัดเจน เพียงพอต่อการตัดสินใจของสภา
มหาวิทยาลัย 
           2.2.6 ควรรวบรวมปัญหา อุปสรรคในการท างาน การบริหารจัดการในช่วงที่ผ่านมาด้วย เพราะ
ปัญหาเดิมอาจจะมีความเชื่อมโยง ส่งผลกระทบกับการท างาน/การพัฒนา/ขับเคลื่อนงานในปัจจุบัน หรือท าให้
งานในปัจจุบันปัญหามีเพ่ิมขึ้น รวมทั้งติดตามว่างานใดด าเนินการเสร็จแล้ว อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้
ด าเนินการ เพ่ือสานต่อ หรือพิจารณาว่าต้องด าเนินการต่อไปอย่างไร  
 
3. ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  
 3.1 การผลิตบัณฑิต 
 3.1.1 หลักสูตร แนวทางการขับเคลื่อนการจัดศึกษาแนวใหม่ให้ทันกับกระแสโลก และระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่ยืดหยุ่น ยังมีเรื่องที่ต้องด าเนินการอีกหลายเรื่องทั้งในส่วนของมหาวิทยาลัย
และคณะ มหาวิทยาลัยจึงควรวางแผนและเร่งรัดการท างาน รวมทั้งก ากับติดตาม และรายงานความก้าวหน้า 
ให้สภามหาวิทยาลัยทราบอย่างต่อเนื่อง 
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 3.1.2 คุณภาพชีวิตนักศึกษาและกิจกรรมนักศึกษา ควรจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตฯ โดย
ค านึงถึงหลักการ Student First และมีการรับฟัง/การมีส่วนร่วมของนักศึกษา ผู้เกี่ยวข้อง ก าหนดแนวทาง/
มาตรการในการด าเนินงาน จัดเรียงล าดับความส าคัญของงาน เพ่ือให้บรรลุผลตามแผน  
 3.2 การวิจัยและการบริการวิชาการ 
 3.2.1 ด้านการวิจัย เนื่องจากการเป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 1 มีโจทย์และตัวชี้วัดด้านการวิจัย 
ที่ท้าทายมากขึ้น จึงควรเร่งรัด ผลักดัน และท างานเชิงรุกให้มากข้ึนเพื่อให้ผลงานวิจัยเป็นไปตามเป้าหมาย  
 3.2.2 ด้านการบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยพึงเร่งการให้บริการวิชาการเพ่ือสร้างรายได้และ 
การเพ่ิมคุณค่าให้มหาวิทยาลัย  
 รวมทั้งควรส่งเสริม สร้างกลไกความเชื่อมโยงระหว่างการบริการวิชาการและงานวิจัยใน  
มิติต่างๆ อาทิ การน าการบริการวิชาการต่อยอดเป็นงานวิจัย 
 3.3 บทบาทและภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยด้านศิลปวัฒนธรรม 
 3.3.1 ควรคงไว้และยกระดับความเป็นผู้น าด้านศิลปะและการออกแบบในเชิงรุก ภาพลักษณ์ 
(Branding) เพ่ือสร้างการรับรู้ในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งความเชื่อมั่นในศักยภาพและโอกาสที่จะ
เกิดข้ึนต่อมหาวิทยาลัยและประเทศ  
 3.3.2 ควรสืบสาน ถ่ายทอดมรดกและจิตวิญญาณด้านศิลปะของมหาวิทยาลัยสู่คนรุ่นใหม่ 
ในทุกระดับ เพื่อความเข้มแข็งที่ยั่งยืนสืบไป 
 3.3.3 ควรติดตาม สานต่อโครงการส าคัญที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงานภายนอกทั้ งหมด 
โดยเฉพาะโครงการธัชชา ที่มหาวิทยาลัยศิลปากรได้รับงบประมาณจาก อว. มาด าเนินการ ซึ่งมีโครงการส าคัญๆ 
ทั้งสุวรรณภูมิศึกษา พิพิธภัณฑ์ศิลปกรรมแห่งชาติ ฯลฯ รวมทั้งผลที่เกิดจากการด าเนินโครงการดังกล่าว อาทิ 
ผลงานวิจัย เพ่ือประโยชน์ของมหาวิทยาลัย 
 3.4 Digital Transformation 
 3.4.1 ควรเร่งจัดท าแผนปฏิรูปด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยและเสนอสภา
มหาวิทยาลัยโดยเร็ว  
 3.4.2 ควรเร่งด าเนินการขับเคลื่อนการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน และระบบต่างๆ ที่ยังมีข้อจ ากัด
ให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   
 3.5 การบริหาร 
 3.5.1 กายภาพและการบริหารจัดการพื นที่ 
 (1) ควรจัดท า/สอบทาน/ทบทวนแผนแม่บทของมหาวิทยาลัยในแต่ละวิทยาเขต ให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยการมีส่วนร่วมของประชาคม และค านึงถึงความสมดุลระหว่างการพัฒนากายภาพ
และการพัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้งเร่งรัดแก้ปัญหาการใช้พื้นที่ในวิทยาเขตต่างๆ ในทุกมิติ อาทิ สาธารณูปโภค 
การจราจร ความปลอดภัย เป็นต้น 
  (2) มหาวิทยาลัยพึงสนับสนุนการขยายพ้ืนที่ของโรงเรียนสาธิตฯ เพ่ือขยายศักยภาพของ
โรงเรียนสาธิตฯ รวมทั้งสนับสนุนการเพ่ิมพ้ืนที่ของคณะดุริยางคศาสตร์ เพ่ือรองรับจ านวนนักศึกษาท่ีเพ่ิมข้ึน 
 3.5.2 บุคลากร 
 (1) ผู้บริหารมหาวิทยาลัยและส่วนงาน ยังคงต้องพัฒนาทักษะเพ่ือสร้างความเชี่ยวชาญในการ
บริหารอย่างมีประสิทธิภาพ และเตรียมผู้บริหารรุ่นใหม่ที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
 (2) มหาวิทยาลัยพึงให้ความส าคัญและมีแผนการพัฒนาคณาจารย์ในด้านความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะต่างๆ ที่ชัดเจน เพ่ือรองรับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและความหลากหลายของผู้เรียนในอนาคต 
การผลิตบัณฑิตที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งสนับสนุนระบบเงินเดือน สวัสดิการให้คณาจารย์
เทียบเคียงกับมหาวิทยาลัยชั้นน าอย่างเหมาะสม  
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 (3) การจัดโครงการอบรมพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ควรมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะและ
สมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ในยุคปัจจุบัน และติดตามผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน  
 3.5.3 งบประมาณ การเงิน พัสดุ 
 (1) มหาวิทยาลัยต้องเร่งรัดในการแสวงหารายได้จากแหล่งอ่ืนมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งจาก
งานวิจัยและการบริการวิชาการ โดยต้องปรับระบบ กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องให้เอ้ือต่อการแสวงหารายได้   
การบริหารจัดการงบประมาณ และการเบิกจ่ายเงินทีม่ีความสะดวก คล่องตัว ทันสมัย สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน และภายใต้หลักการของการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
 (2) ควรสอบทานกระบวนการเกี่ยวกับพัสดุที่ใช้ระเบียบของกระทรวงการคลัง ให้เกิดความ
รัดกุมมากข้ึนและเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยควรรายงานความก้าวหน้าในการท างานให้คณะกรรมการทราบรวมทั้งให้ข้อเสนอแนะ 
ทุกไตรมาส/หรือใช้ในการติดตาม และประเมินผลฯ ปีต่อไป จนกว่าการด าเนินงานจะบรรลุเป้าหมาย 
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 ส่วนที่ 1 
หลักการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี  

 
1. ความเป็นมาและความส าคัญ 

 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2559 มาตรา 22 (19) ก าหนดให้สภามหาวิทยาลัย  
มีหน้าที่และอ านาจในการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี คณบดี และหัวหน้าส่วนงาน
ที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ จึงได้ออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ
ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี พ.ศ. 2560 ลงวันที่ 
21 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าดัวยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม 
และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562    
ลงวันที่ 6 ธันวาคม 2562 และข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าดัวยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และประเมินผล
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2566 ลงวันที่  
20 กุมภาพันธ์ 2566 (ภาคผนวก 7) โดยข้อบังคับฯ ดังกล่าวก าหนดให้มีการติดตาม และประเมินผล 2 ส่วน คือ 
การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ 
ของอธิการบดี และให้ด าเนินการทุกรอบปีงบประมาณ   
 การติดตาม และประเมินผลฯ ตามข้อบังคับฯ นี้ เริ่มด าเนินการครั้งแรกในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
โดยสภามหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และ 
การปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการ และรายงานผลต่อสภามหาวิทยาลัย ซึ่งการติดตาม 
และประเมินผลฯ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2565 สภามหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการฯ มาแล้ว 2 ชุด 
และในการประชุมสภามหาวิทยาลัยวาระพิเศษ เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2565 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม 
และประเมินผลฯ ชุดใหม่ ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากรที่ 2418/2565 ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 โดยมี 
นายสุมนต์ สกลไชย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นประธานกรรมการ (ภาคผนวก 8) 
 การติดตาม และประเมินผลฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 
4/2566 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2566 เห็นชอบให้น าหลักเกณฑ์การติดตาม และประเมินผลฯ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 (สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 7/2563 เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2563 เห็นชอบ) มาใช้โดย
อนุโลมเพ่ือให้สอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนผู้บริหารของมหาวิทยาลัย และการติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี (ศาสตราจารย์ ดร.ธนะเศรษฐ์ ง้าวหิรัญพัฒน์) ให้ติดตาม และประเมินผลฯ ตั้งแต่
วันที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้รักษาการแทนอธิการบดี (6 พฤศจิกายน 2565 – 17 มีนาคม 2566 รวม 
132 วัน) และเมื่อปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งอธิการบดี (18 มีนาคม 2566 – 30 กันยายน 2566 รวม 197 วัน) 
รวมเวลา 329 วัน โดยการติดตาม และประเมินผลฯ เป็นไปเพ่ือให้ข้อเสนอแนะ  
 คณะกรรมการฯ ได้รวบรวมข้อมูลตามหลักเกณฑ์วิธีการที่ก าหนดในคู่มือฯ และน าข้อมูลต่างๆ  
มาประมวล วิเคราะห์ สรุปจัดท าเป็นรายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ซึ่งมสี่วนที่ส าคัญ 2 ส่วนคือ (1) ผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินการของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติ
หน้าที่ของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ส่วนที่ 2) และ (2) ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ  
ต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี (ส่วนที่ 3)  
 การติดตาม และประเมินผลฯ เป็นระบบ กลไกหนึ่งที่สะท้อนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความเข้มแข็ง
ของมหาวิทยาลัย รวมถึงคณะ ส่วนงาน และหน่วยงานทั้งหมดของมหาวิทยาลัยด้วยเพราะมีส่วนช่วยในการ
ขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ สภามหาวิทยาลัยจึงควรน ารายงานผลการติดตาม  และ
ประเมินผลฯ นี้ไปใช้ประโยชน์ในการก ากับติดตามการท างาน การสนับสนุนให้ข้อเสนอแนะต่อการด าเนินการ
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ของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี รวมทั้งมหาวิทยาลัยได้น าไปใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนาการท างาน การขับเคลื่อนพันธกิจ การบริหารจัดการให้ทันกับและภาวะพลิกผัน 
 
2. วัตถุประสงค์ 

 2.1 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย (ตามข้อ 7 ของข้อบังคับฯ) 
 2.1.1 เพ่ือติดตามและประเมินระดับความส าเร็จในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้อง
กับนโยบายในการบริหารมหาวิทยาลัยตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนดและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
 2.1.2 เพ่ือให้ทราบปัญหา อุปสรรคและให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ
อธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน 

 2.2 การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี (ตามข้อ 9 ของข้อบังคับฯ) 
 2.2.1 เพ่ือประเมินระดับความส าเร็จของการบรรลุตามค ารับรองการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง
อธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย ตามค ารับรองการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร 
(Performance)  
 2.2.2 เพ่ือประเมินภาวะผู้น า (Leadership) ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย และคุณลักษณะ 
ส่วนบุคคล (Competency) ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 
 
3. หลักการในการติดตาม และประเมินผล  

           3.1 การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย (ตามข้อ 8 ของข้อบังคับฯ) 
 3.1.1 ให้อธิการบดีโดยการปรึกษาหารือร่วมกับหัวหน้าส่วนงานเสนอปรับแผนพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยต่อสภามหาวิทยาลัยภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งอธิการบดีต่อ
คณะกรรมการ เพ่ือให้ความเห็นชอบก่อนเสนอสภามหาวิทยาลัย เมื่อสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบแล้วให้
คณะกรรมการน าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยดังกล่าวมาใช้ในการติดตาม และประเมินผลมหาวิทยาลัย 
  3.1.2 ในแต่ละปีงบประมาณให้คณะกรรมการพิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์ ขั้นตอนการติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย เสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือให้ความเห็นชอบภายในหกสิบวัน
ก่อนสิ้นปีงบประมาณ 
  3.1.3 ให้คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามหลักเกณฑ์
และข้ันตอนที่ก าหนดไว้ในข้อ 3.1.2 
 3.1.4 ให้คณะกรรมการจัดท ารายงานการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
เสนอสภามหาวิทยาลัยภายในหนึ่งร้อยยี่สิบวันนับแต่วันสิ้นสุดปีงบประมาณ ทั้งนี้คณะกรรมการอาจพิจารณา  
ให้ท ารายงานรวมกับรายงานการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีหรือแยกเป็นคนละ 
ส่วนกันก็ได ้

 3.2 การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี  (ตามข้อ 10 ของข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และ
การปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี พ.ศ. 2560 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยข้อบังคับฯ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562) 
 3.2.1 ให้อธิการบดีน าเสนอแผนบริหารมหาวิทยาลัยในรอบสี่ปีงบประมาณท่ีครอบคลุมระยะเวลา
ด ารงต าแหน่ง ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย พร้อมก าหนดค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดที่ครอบคลุม
ระยะเวลาดังกล่าวรวมทั้งค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดในแต่ละปีงบประมาณ และเสนอคณะกรรมการพิจารณาภายใน
เก้าสิบวันนับแต่ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งอธิการบดี  
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           ในแต่ละปีงบประมาณให้อธิการบดีน าเสนอแผน ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และค ารับรองการ
ปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละปีงบประมาณท่ีได้ปรับปรุงแล้วต่อคณะกรรมการภายในเก้าสิบวันก่อนสิ้นปีงบประมาณ 
 3.2.2 ให้คณะกรรมการเสนอแผนบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดีที่คณะกรรมการพิจารณา
แล้วต่อสภามหาวิทยาลัย พร้อมทั้งตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายและระดับของผลการประเมิน เพ่ือขอความเห็นชอบ 
แผนบริหารมหาวิทยาลัยที่ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยแล้ว ให้น าไปใช้ในการติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีต่อไป  

             ทั้งนี้การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี อย่างน้อยต้องมีดังนี้  
  (1) ด้านความส าเร็จของอธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย (Performance) และคุณภาพ
ของงาน อาทิ ชื่อเสียง การจัดอันดับสถาบัน คุณภาพบัณฑิต การวิจัยและการน าความรู้ไปสู่สังคม ความมั่นคง
ทางการเงิน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงาน เป็นต้น  
 (2) ด้านภาวะผู้น า (Leadership) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency) ในการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัย อาทิ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ การวางแผน การสื่อสารในองค์กร  ความสามารถในการแก้ไขปัญหา การ
ท างานเป็นทีม กระบวนการในการขับเคลื่อนการท างานเชิงรุก การริเริ่มในการสร้างงานใหม่ การผลักดันนโยบาย 
สู่การปฏิบัติให้เกิดผล การท างานให้ทันต่อสถานการณ์ การให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น  
 3.2.3 ให้อธิการบดีจัดท ารายงานการประเมินตนเอง ตามแบบและวิธีการที่คณะกรรมการก าหนด
เสนอคณะกรรมการภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 
 3.2.4 ให้คณะกรรมการรวบรวม ตรวจสอบ วิเคราะห์ สอบทาน รวมทั้งแสวงหาข้อมูลเพ่ิมเติม  
โดยแสวงหาข้อมูลจากผู้บริหาร คณาจารย์ ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย นักศึกษา ผู้ใช้บัณฑิต รวมทั้งผู้เกี่ยวข้อง
อ่ืนเพ่ือประกอบการพิจารณารายงานการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี และคณะกรรมการอาจ
ก าหนดวิธีการอ่ืน 
 3.2.5 ให้คณะกรรมการจัดท ารายงานการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 
เสนอสภามหาวิทยาลัยภายในหกสิบวันนับแต่วันที่อธิการบดีเสนอรายงานการประเมินตนเองให้คณะกรรมการแล้ว 
 ในกรณีที่คณะกรรมการไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จตามก าหนดเวลาในวรรคหนึ่ง  
ให้เสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อขอขยายระยะเวลาด าเนินการครั้งละไม่เกินสามสิบวัน แต่ไม่เกินสองครั้ง 
 
4. องค์ประกอบของการติดตาม และประเมินผล 

         4.1 การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566)   

     สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2566 เห็นชอบให้น ำ
หลักเกณฑ์กำรติดตำม และประเมินผลฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (สภำมหำวิทยำลัยในกำรประชุม  
ครั้งที่ 7/2563 เมื่อวันที่ 5 สิงหำคม 2563 เห็นชอบ) มำใช้ในกำรติดตำม และประเมินผลฯ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566 โดยอนุโลม ตามที่คณะกรรมการเสนอ ทั้งนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์การปรับเปลี่ยนผู้บริหาร
ของมหาวิทยาลัย  
     องค์ประกอบการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และวิธีการเก็บข้อมูล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีดังนี้  
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 ตารางที่ 1 องค์ประกอบการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และวิธีการ
เก็บข้อมูล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ส่วน
ที ่

องค์ประกอบ 
การติดตาม และประเมินผลฯ 

ค่าน  าหนัก 
(ร้อยละ) วิธีการเก็บข้อมูล 

1 ผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

30 
 

 
         

1. อธิการบดีรายงานผลการด าเนินงานแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (แบบฟอร์ม ปม.1) 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานข้อมูลตามที่อธิการบดี
รายงาน และให้คะแนน (ระดับคะแนน)  

2 ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

40 1. อธิการบดีรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 (แบบฟอร์ม ปม.2) 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานข้อมูลตามที่อธิการบดี
รายงาน และให้คะแนน (ระดับคะแนน) 

3 ผลการด าเนินงานตามประเด็นส าคัญ
และเร่งด่วน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 * 

30 1. อธิการบดีรายงานผลการด าเนินงานตามประเด็นส าคัญ 
และเร่งด่วน (แบบฟอร์ม ปม.3) 

2. คณะกรรมการพิจารณาตรวจสอบ สอบทาน และให้คะแนน 
(ระดับคะแนน) 

 รวม 100  

 * ส าหรับ ส่วนท่ี 3 ผลการด าเนินงานตามประเด็นส าคัญและเร่งด่วน ก าหนดให้มาจากประเด็นท่ีมหาวิทยาลัยเสนอ
คณะกรรมการพิจารณา ซึ่งอาจมาจากข้อมูล อาทิ 
  1) ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยจากรายงานผลการติดตาม 
และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (จ านวน 12 เรื่อง)  
 2) ข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย จากรายงานผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานฯ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 (สภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 3/2566 เมื่อวันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2566 ให้ความเห็นชอบ) (จ านวน 12 เรื่อง)  
 3) ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย 

 4.2 การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566)  

     สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2566 เห็นชอบการติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยสรุปดังนี้  
 ศำสตรำจำรย์ ดร.ธนะเศรษฐ์ ง้ำวหิรัญพัฒน์ ปฏิบัติหน้ำที่ผู้รักษำกำรแทนอธิกำรบดี ประมำณ 
132 วัน (6 พฤศจิกำยน 2565 – 17 มีนำคม 2566) และปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งอธิกำรบดี ประมำณ 197 วัน 
(18 มีนำคม 2566 – 30 กันยำยน 2566) รวมเวลำประมำณ 329 วัน (6 พฤศจิกำยน 2565 – 30 กันยำยน 
2566) ให้ติดตำม และประเมินผลฯ ตั้งแต่วันที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งผู้รักษำกำรแทนอธิกำรบดี จนถึง 
สิ้นปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 โดยเป็นกำรติดตำม และประเมินผลฯ เพ่ือให้ข้อเสนอแนะ พร้อมทั้งให้จัดท ำ
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในภำพรวมตลอดปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลำคม 2565 – 30 กันยำยน 2566) 
ข้อจ ำกัด ปัญหำอุปสรรค ในช่วงเวลำที่ปฏิบัติหน้ำที่ด้วย 
 
5. ขั นตอนการด าเนินงานติดตาม และประเมินผล  

           5.1 ขั นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล มีดังนี ้
5.1.1 คณะกรรมการในการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2566 พิจารณาเรื่อง 

การเตรียมการติดตาม และประเมินผลฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พร้อมทั้งเชิญศาสตราจารย์  
ดร.ธนะเศรษฐ์ ง้าวหิรัญพัฒน์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี (ในขณะนั้น) มาร่วมหารือด้วย        
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 5.1.2 สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2566 เห็นชอบการ
ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) ตามท่ีคณะกรรมการ เสนอ 
 5.1.3 วันที่ 29 กันยายน 2566 คณะกรรมการ จัดส่ง หลักเกณฑ์การติดตาม และประเมินผลฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และแบบฟอร์มต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และให้ศาสตราจารย์ ดร.ธนะเศรษฐ์  
ง้าวหิรัญพัฒน์ อธิการบดี จัดส่งรายงานผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) ตามแนวทางที่ก าหนดในคู่มือฯ  
ต่อประธานกรรมการ ภายในวันที่ 27 ธันวาคม 2566  
 (ตามข้อ 10 (3) ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี พ.ศ. 2560 ก าหนด ให้อธิกำรบดี
จัดท ำรำยงำนกำรประเมินตนเองตำมแบบ และวิธีกำรที่คณะกรรมกำรก ำหนดเสนอคณะกรรมกำรภำยใน  
90 วันนับแต่วันสิ้นปีงบประมำณ) 
 5.1.4 วันที่ 27 ธันวาคม 2566 ศาสตราจารย์ ดร.ธนะเศรษฐ์ ง้าวหิรัญพัฒน์ อธิการบดี จัดส่ง
รายงานผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ประกอบด้วยเอกสารต่อไปนี้ 
 (1) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566  
 (2) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 (3) รายงานผลการด าเนินงามตามประเด็นส าคัญและเร่งด่วน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 (4) รายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยศิลปากร ในรอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)   
 5.1.5 วันที่ 5 มกราคม 2567 คณะกรรมการ เผยแพร่รายงานผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ในข้อ 5.1.4) ในเว็บไซต์ส านักงานสภามหาวิทยาลัย (www.council.su.ac.th) 
เพ่ือใหผู้้เกี่ยวข้องน าไปใช้ประกอบการพิจารณาตอบแบบประเมินฯ และเข้าร่วมสนทนากลุ่มกับคณะกรรมการ 
 5.1.6 วันที่ 15-31 มกราคม 2567 คณะกรรมการ จัดส่ง/เผยแพร่แบบประเมินภาวะผู้น า 
(Leadership) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency) ของอธิการบดี ให้ผู้เกี่ยวข้องกลุ่มต่างๆ ตอบ ดังนี้ 
 (1) นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ และนายกสมาคม
นักศึกษาเก่า ตอบเป็นเอกสาร  
 (2) คณบดี หัวหน้าส่วนงานที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภท
คณาจารย์ประจ า บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุน ตอบผ่านระบบออนไลน์ 
 5.1.7 วันที่ 15 และ 21 กุมภาพันธ์ 2567 คณะกรรมการ เชิญผู้เกี่ยวข้องกลุ่มต่างๆ มาสนทนา
กลุ่มกับคณะกรรมการ ดังนี้ 
 (1) กลุ่ม นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ และนายกสมาคม
นักศึกษาเก่า 
 (2) กลุ่ม กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ า และผู้แทนประธานสภาคณาจารย์
และพนักงาน 
 (3) กลุ่ม คณบดี หัวหน้าส่วนงานที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 
 5.1.8 วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 ประธานกรรมการ มีหนังสือถึงประธานคณะกรรมการติดตาม 
และประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานฯ (ศาสตราจารย์ ดร.จตุรนต์ ถิระวัฒน์) ขอความอนุเคราะห์ข้อมูล



6 

การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับมหำวิทยำลัย ซ่ึงเป็นข้อมูลที่ประมวลมาจากการสนทนากลุ่ม ตอบแบบประเมินฯ ของบุคลากรสายวิชาการ 
สายสนับสนุน นักศึกษา ศิษย์เก่า เพ่ือน ามาใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาให้ข้อเสนอแนะต่างๆ  

   5.2 ขั นตอนการพิจารณาของคณะกรรมการ มีดังนี ้
 5.2.1 คณะกรรมการในการประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2567 พิจารณา  
 (1) สรุปข้อมูลความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากแบบประเมินภาวะผู้น า (Leadership) และ
คุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency) ของอธิการบดี 
 (2) รายงานผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) ตามท่ีมหาวิทยาลัยเสนอ 
 5.2.2 คณะกรรมการในการประชุมครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567 พิจารณา  
 (1) สรุปข้อมูลการสนทนากลุ่ม 
 (2) ข้อมูลต่างๆ อาทิ ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการในการติดตาม และประเมินผลฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปีที่ผ่านมา) ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะจากการติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงานของส่วนงานฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย 
 (3) (ร่าง) รายงานผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และ 
การปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 –  
30 กันยายน 2566) 
 5.2.3 คณะกรรมการในการประชุมครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2567 เชิญอธิการบดี 
และทีมผู้บริหารมาสนทนากับคณะกรรมการเกี่ยวกับประเด็นต่างๆ ต่อ (ร่าง) รายงานผลการติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

           5.3 ขั นตอนการเสนอสภามหาวิทยาลัย มีดังนี้ 
 5.3.1 วันที่ 11 มีนาคม 2567 ประธานกรรมการ มีหนังสือถึงนายกสภามหาวิทยาลัยเสนอ (ร่าง) 
รายงานผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี
มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) เพ่ือน าเข้า 
ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 
 5.3.2 สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 3/2567 วันที่ 20 มีนาคม 2567 พิจารณา (ร่าง) 
รายงานผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี
มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 5.3.3 ภายในวันที่ 29 มีนาคม 2567 ด าเนินการดังนี้ 
 (1) นายกสภามหาวิทยาลัย จะมีหนังสือส่งรายงานผลการติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) ให้อธิการบดีทราบ และพิจารณาน าไปปรับปรุงและพัฒนา 
การท างานต่อไป 
 (2) ฝ่ายเลขานุการฯ เผยแพร่ รายงานผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) ในเว็บไซต์ของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

 หมายเหตุ ก าหนดการต่างๆ มีการปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ ์
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ส่วนที่ 2 
 ผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) 
 
 ผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) โดยสรุปดังนี้  
 
1. คะแนนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
          คณะกรรมการฯ ได้น ารายงานผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) มาพิจารณาตรวจสอบ สอบทานในแต่ละ
องค์ประกอบ และสรุปคะแนนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) ดังนี้   

       1.1 การพิจารณาคะแนนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

 จากองค์ประกอบการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ซึ่งประกอบด้วย 3 ส่วน สรุปได้ดังนี้ 

 ตารางที่ 2 คะแนนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566  
ส่วน
ที ่ องค์ประกอบ ค่าน  าหนัก 

(ร้อยละ) การตรวจสอบ สอบทานและให้คะแนนของคณะกรรมการ 

1 ผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 
2565 - 30 กันยายน 2566) 

30 1.1 มหาวิทยาลัยรายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดย
สรุปคือ 

       - มีตัวช้ีวัด จ านวน 15 ตัวช้ีวัด      
       - ด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย 14 ตัวช้ีวัด  
        คิดเป็นคะแนนได้ 4.75 คะแนน จาก 5.00 คะแนน  
        (ภาคผนวก 1 ส่วนท่ี 1)  
1.2 คณะกรรมการพิจารณาตรวจสอบ สอบทาน และให้คะแนน 

(ตามเกณฑ์ที่ก าหนดในเล่มคู่มือฯ ภาคผนวก 9) 
        (รายละเอียดคะแนน ภาคผนวก 2 ส่วนท่ี 1) 

สรุปคะแนนส่วนที่ 1 ผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
      - ได้ 4.50 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน  
      - น ามาคิดร้อยละ 30 = 1.35 คะแนน 

2 ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 -  
30 กันยายน 2566) 

40 2.1 มหาวิทยาลัยรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 โดยสรุปคือ  

  - มีตัวช้ีวัด จ านวน 13 ตัวช้ีวัด  
        - ด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย 13 ตัวช้ีวัด  
 คิดเป็นคะแนนได้ 5.00 คะแนน จาก 5.00 คะแนน      
        (ภาคผนวก 1 ส่วนท่ี 2)  
2.2 คณะกรรมการพิจารณาตรวจสอบ สอบทาน และให้คะแนน 

(ตามเกณฑ์ที่ก าหนดในเล่มคู่มือฯ ภาคผนวก 9) 
    (รายละเอียดคะแนน ภาคผนวก 2 ส่วนท่ี 2) 
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ส่วน
ที ่ องค์ประกอบ ค่าน  าหนัก 

(ร้อยละ) การตรวจสอบ สอบทานและให้คะแนนของคณะกรรมการ 

สรุปคะแนนส่วนที่ 2 ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
  - ได้ 4.81 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน  
   - น ามาคิดร้อยละ 40 = 1.92 คะแนน 

3 ผลการด าเนินงานตามประเด็น
ส าคัญและเร่ งด่ วน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 
2565 - 30 กันยายน 2566)  
 

30 3.1 มหาวิทยาลัยรายงานผลการด าเนินงานตามประเด็นส าคัญ
และเร่งด่วน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 7 ด้าน 

       (ภาคผนวก 1 ส่วนท่ี 3) 
3.2 คณะกรรมการพิจารณาตรวจสอบ สอบทาน และให้คะแนน 
       (รายละเอียดคะแนน ภาคผนวก 2 ส่วนท่ี 3) 

สรุปคะแนนส่วนที่ 3 ผลการด าเนินงานตามประเด็นส าคัญ
และเร่งด่วน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
      - ได้ 3.64 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน  
      - น ามาคิดร้อยละ 30 = 1.09 คะแนน  

 
  จากตารางที่ 2  น ามาสรุปคะแนนผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) ไดด้ังนี้ 

 ตารางที่ 3 สรุปคะแนนผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566  

ส่วน
ที ่ องค์ประกอบการติดตาม และประเมินผลฯ มี 3 ส่วน ค่าน  าหนัก 

(ร้อยละ) 

คะแนนผล 
การด าเนินงาน  

ที่ถ่วงน  าหนักแล้ว 
1 ผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) 
30 1.35 

2 ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) 

40 1.92 

3 ผลการด าเนินงานตามประเด็นส าคัญและเร่งด่วน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) 

30 1.09 

คะแนนรวม (คะแนนเต็ม 5.00) 100 4.36 
ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ  ดีมาก 

 สรุปคะแนนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) ได้ 4.36 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน ผลการ
ด าเนินงานอยู่ในระดับ ดีมาก * 

* คู่มือ การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 (ตามท่ีก าหนดในเล่มคู่มือฯ ภาคผนวก 9) ได้ก าหนดเกณฑก์ารแปลความหมายคะแนน ดังนี้ 

คะแนนเฉลี่ย การแปลความหมายคะแนน 
4.50 ขึ้นไป ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ ดีเดน่ 
4.00 – 4.49  ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ ดีมาก 
3.50 – 3.99      ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ ด ี
2.50 – 3.49 ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ ปานกลาง 
1.50 – 2.49 ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ ปรบัปรุง 
น้อยกว่า 1.50 ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ ปรบัปรุงเร่งด่วน 
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 1.2 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคะแนน 
  จากคะแนนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) ได้ 4.36 คะแนน (คะแนนเต็ม 5.00 คแนน) ผลการ
ด าเนินงานอยู่ในระดับ ดีมาก คณะกรรมการฯ ได้ร่วมกันวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อคะแนนโดยสรุปดังนี้ 

 1.2.1 การก าหนดตัวชี วัด ค่าเป้าหมาย ของแผนฯ 
   (1) การก าหนดตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายของแผนฯ ต่างๆ ค่อนข้างต่ า ไม่ท้าทาย ท าให้ขาดโอกาส
ในการขับเคลื่อน การพัฒนาเชิงรุก เช่น ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ในแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยฯ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 (2) ในการติดตาม และประเมินผลฯ ได้ก าหนดค่าน้ าหนักของผลการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ร้อยละ 40 แต่ในการจัดท าแผนด้านนี้ของมหาวิทยาลัย
เป็นไปเพ่ือตอบ Feedback Report จากการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์ EdPEx เท่านั้น โดย
มีจ านวน 13 ตัวชี้วัด ซ่ึงไม่ครอบคลุมแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในมิติต่างๆ   
                (3) ตัวชี้วัดส่วนหนึ่งวัดผลในเชิงปริมาณ เช่น จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา จ านวนการ
จัดกิจกรรม/โครงการ มีแผน/ไม่มีแผน ฯลฯ ซึ่งเป็นตัวชี้วัดที่สามารถด าเนินการให้บรรลุผลได้ง่าย ซึ่งไม่สะท้อน
คุณภาพ ประสิทธิภาพ ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนในการท างาน            
 มหาวิทยาลัยควรน าแผนต่างๆ มาวิเคราะห์ ทบทวนก าหนดตัวชี วัด ค่าเป้าหมายใหม่ โดย
ใช้ผลลัพธ์ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็น Baseline มีความท้าทาย เน้นเชิงคุณภาพ ผลลัพธ์การ
ท างานที่มีประสิทธิภาพ 

 1.2.2 การเขียนรายงานผลการด าเนินงาน 
           (1) การเขียนรายงานส่วนหนึ่งไม่ตรงประเด็น ไม่ครบถ้วนครอบคลุมตามที่ตัวชี้วัดก าหนด เช่น  
                  - การรายงานเกี่ยวกับการปรับปรุงระบบการท างาน/การให้บริการที่เน้นผู้เรียน ควรมี
รายละเอียด อาทิ ระบบการท างานเดิมด าเนินการอย่างไร ได้ทบทวน/ปรับปรุงใหม่ในส่วนไหนบ้าง การน ามา 
ใช้แล้วเกิดผลช่วยให้การท างานดีข้ึนอย่างไร (PDCA) 
                 - การจัดการข้อร้องเรียนของผู้เรียนและลูกค้ากลุ่มอ่ืนๆ เช่น ช่องทางการรับข้อร้องเรียน
ของมหาวิทยาลัยศิลปากรที่ชัดเจน และร้อยละของข้อร้องเรียนที่ได้รับการแก้ไข  
                - ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาและมีทักษะต่างๆ ตามก าหนด (ผู้บริหาร/สาย
วิชาการ/สายสนับสนุน) 
 (2) ควรระบุรายละเอียดของข้อมูลที่เก็บรวบรวมทั้งหมดให้ครบถ้วน อาทิ จ านวนนักศึกษา/
จ านวนผู้เข้ารับการอบรมทั้งหมด จ านวนกลุ่มตัวอย่าง จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม ฯลฯ เพ่ือความชัดเจนใน
การค านวณ ความน่าเชื่อถือ ความเป็นตัวแทนของข้อมูล รวมทั้งวิธีการค านวณผลลัพธ์ที่ถูกต้องตามหลักการ 
 (3) ควรแสดงที่มาของข้อมูลให้ครบถ้วน เช่น ผลตอบแทนการลงทุนทางสังคม (SROI) ของ
งานวิจัยและบริการวิชาการ 
 มหาวิทยาลัยควรถือเป็นโอกาสที่จะปรับวิธีการเขียนรายงานผลการด าเนินงานของ
ผู้รับผิดชอบในส่วนต่างๆ ให้มีความครบถ้วน ชัดเจน ตรงประเด็น รวมทั งควรมีผู้รับผิดชอบตรวจสอบ 
สอบทาน ในภาพรวมอีกครั งก่อนเสนอคณะกรรมการฯ 

 1.2.3 การจัดเก็บข้อมูลของมหาวิทยาลัย 
 (1) การเก็บข้อมูลที่น ามารายงานส่วนหนึ่งไม่ได้แล้วเสร็จในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ที่ด าเนินการติดตาม และประเมินผลฯ  
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             (2) ช่วงเวลาในการเก็บข้อมูลเพ่ือน ามาจัดท ารายงาน บางตัวชี้วัดจัดเก็บข้อมูลเร็วเกินไปท าให้
ข้อมูลที่ได้อาจจะไม่สะท้อน/ตรงกับวัตถุประสงค์ในการเก็บข้อมูล เช่น การมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม การเป็นพลเมืองตื่นรู้ (Active Citizen) ควรเก็บหลังจากนักศึกษา
ส าเร็จการศึกษามาระยะหนึ่ง เพ่ือให้ได้ข้อมูลทีส่ะท้อนความเป็นจริงมากข้ึน  
 (3) ควรสอบทานคู่มือค าอธิบายตัวชี้วัด ในตัวชี้วัดที่พบว่าวิธีการค านวณผลลัพธ์ วิธีการเก็บ
ข้อมูล ฯลฯ ยังไม่ชัดเจน และเม่ือปรับปรุงแล้วควรเสนอคณะกรรมการฯ พิจารณาให้ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
ด้วย เพื่อให้การด าเนินการในปีต่อไปเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  
 (4) ควรมีการวิเคราะห์ความน่าเชื่อถือของแบบสอบถาม 
  
2. การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี (ศาสตราจารย์ ดร.ธนะเศรษฐ์ ง้าวหิรัญพัฒน์) 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นไปเพื่อให้ข้อเสนอแนะ อย่างไรก็ตามคณะกรรมการฯ เห็นว่าเพ่ือให้ได้ข้อมูล 
ที่จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี  จึงเห็นสมควรให้มีการเก็บข้อมูลจากการ 
ตอบแบบประเมินภาวะผู้น า (Leadership) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency) ของอธิการบดี ของ
ผู้เกี่ยวข้องกลุ่มต่างๆ ด้วย คือ (1) กรรมการสภามหาวิทยาลัย (2) คณบดี หัวหน้าส่วนงานที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ  
(3) บุคลากรสายวิชาการ และ (4) บุคลากรสายสนับสนุน โดยเก็บข้อมูลระหว่างวันที่ 15-31 มกราคม 2567  
ซึ่งสรุปคะแนนได้ดังนี้ 

 2.1 สรุปคะแนนการตอบแบบประเมินภาวะผู้น า (Leadership) และคุณลักษณะส่วนบุคคล 
(Competency) ของอธิการบดี ของผู้เกี่ยวข้องกลุ่มต่างๆ  

 ตารางที่ 4 คะแนนการตอบแบบประเมินภาวะผู้น า (Leadership) และคุณลักษณะส่วนบุคคล 
(Competency) ของอธิการบดี ของผู้เกี่ยวข้องกลุ่มต่างๆ 

กลุ่มผู้ตอบแบบประเมิน 
ผู้ตอบแบบประเมิน คะแนนเฉลี่ย 

(เต็ม 5.00 
คะแนน) 

จ านวน 
ผู้มีสิทธิ (คน) 

จ านวน
ผู้ตอบ (คน) 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

1. กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
(นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย

ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภท
คณาจารย์ประจ า และนายกสมาคมนักศึกษาเก่า) 

 
17 

 
9 

 
52.94 

 
4.18 

2. คณบดี หัวหน้าส่วนงานที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 16 10 62.50 4.19 
3. บุคลากรสายวิชาการ 1,188 388 32.66 4.11 
4. บุคลากรสายสนับสนุน 1,395 577 41.36 4.28 

รวม 2,616 984 37.61  

  รายละเอียดคะแนน สรุปความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ตามภาคผนวก 3 

  ทั งนี อธิการบดีควรน าผลการตอบแบบประเมินฯ พร้อมสรุปความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ สรุปการ
สนทนากลุ่ม (ภาคผนวก 4) และความคิดเห็นของคณะกรรมการ ไปพิจารณาและน าไปปรับปรุงการปฏิบัติ
หน้าที่ต่อไป 
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 2.2 สรุปการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 
 คณะกรรมการได้น าข้อมูลต่างๆ อาทิ รายงานผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) การสนทนากลุ่มกับนายกสภามหาวิทยาลัย 
กรรมการสภามหาวิทยาลัย คณบดี และการตอบแบบประเมินภาวะผู้น า (Leadership) และคุณลักษณะ 
ส่วนบุคคล (Competency) ของอธิการบดี มาประมวลและวิเคราะห์ แล้วมีข้อเสนอแนะต่อการปฏิบัติหน้าที่
ของอธิการบดี (ศาสตราจารย์ ดร.ธนะเศรษฐ์ ง้าวหิรัญพัฒน์) โดยมีประเด็นดังนี ้

 2.2.1 ประเด็นที่สามารถด าเนินการได้ก้าวหน้าและน่าชื่นชม  

  (1) มหาวิทยาลัยตอบสนองนโยบายของสภามหาวิทยาลัยตามที่คณะกรรมการเฉพาะกิจเพ่ือ
การขับเคลื่อนการจัดการศึกษาแนวใหม่ให้ทันกับกระแสโลกให้ข้อเสนอเกี่ยวกับการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา
แนวใหม่ โดยมีความคืบหน้าที่ส าคัญดังนี้  
 (1.1) จัดท าข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศต่างๆ เพ่ือให้รองรับการขับเคลื่อนการจัด
การศึกษาแนวใหม่ เช่น ระเบียบฯ ว่าด้วยการเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษา แนวทางการจัดการศึกษาใน
รูปแบบสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน และแนวทางในการจัดการศึกษาตลอดชีวิต  
เป็นต้น  
 (1.2) จัดตั้งสถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือจัดการศึกษา 
ทั้งในรูปแบบของการให้ปริญญา และ Non-Degree ตลอดจนปรับปรุงระบบรับสมัครนักศึกษาบัณฑิตศึกษา 
ให้เป็นรูปแบบออนไลน์และรองรับกลุ่มผู้สมัครชาวต่างชาติ 
 (1.3) ก าหนดนโยบายและกลไกในการสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาแนว
ใหม่ เช่น หลักสูตร Sandbox, CWIE, Joint Degree และ Double Degree ให้มีจ านวนเพ่ิมขึ้น และจัดโครงการ
เรียนล่วงหน้า “SU : Next Step” และ “4+1” เพ่ือสร้างกลุ่มลูกค้าใหม่และลูกค้าในอนาคต ก าหนดมาตรการ
และแนวทางช่วยเหลือหลักสูตรที่มีผลการด าเนินงานรับนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผน และการพัฒนาทักษะ 
Global Citizen ส าหรับนักศึกษา 
 (2) มหาวิทยาลัยมีผลการจัดอันดับที่ส าคัญ ดังนี้  QS World University Rankings อยู่ใน
อันดับที่ 1,201-1,400 ของโลก, QS World University Rankings สาขา Archaeology อยู่ในอันดับที่ 151-
200 ของโลก และอันดับที่ 2 ของ ASEAN, THE World University Rankings อยู่ในอันดับที่ 1,501+ ของ
โลก และ QS Stars Ratings ในภาพรวมระดับ 4 ดาว และได้รับมาตรฐานระดับ 5 ดาว จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ 
Employability, Arts and Culture, Teaching, Facilities  และ Academic development  
 (3) มหาวิทยาลัยจัดท าโครงการวิจัยในลักษณะบูรณาการข้ามศาสตร์มาอย่างต่อเนื่อง และ
ผลงานวิจัยได้รับรางวัลในระดับชาติหลายโครงการ อาทิ โครงการสมุทรสงครามอยู่ดีฯ และผลงานวิจัยได้
เกิดผลลัพธ์เชิงประจักษ์ในการช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ิมรายได้ของชุมชน พัฒนาสิ่งแวดล้อม ฯลฯ รวมทั้ง
สามารถเป็นต้นแบบในการท างานวิจัยเชิงบูรณาการข้ามศาสตร์แก่ส่วนงานต่างๆ มหาวิทยาลัยจึงควรท างาน
เชิงรุกมากข้ึน เช่น ขยายการท างานวิจัยในลักษณะดังกล่าวไปยังจังหวัดต่างๆ ซึ่งช่วยสร้างมูลค่า คุณค่าแก่พ้ืนที่ 
ชุมชน สังคม และรายได้ชื่อเสียงให้มหาวิทยาลัย  
            (4) มหาวิทยาลัยมีความพยายามในการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถในการท างานของ
ผู้บริหาร บุคลากรสายวิชาการ สายสนับสนุนมากขึ้น โดยจัดกิจกรรมโครงการอบรมพัฒนาจ านวนมาก และ
เป้าหมายส าคัญของการพัฒนาบุคลากรคือผลลัพธ์การท างานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น อย่างไรก็ตามขณะนี้ยัง
ไม่เห็นผลลัพธ์ของการพัฒนาเพ่ือยกระดับทักษะและสมรรถนะ ประสิทธิภาพ การปรับทัศนคติในการท างาน
ของบุคลากรที่ชัดเจน ซึ่งอาจจะมีหลายปัจจัยมาเกี่ยวข้องด้วยทั้งวัฒนธรรมองค์กร การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ฯลฯ มหาวิทยาลัยจึงควรติดตาม ประเมินผลและทบทวนรูปแบบการพัฒนาที่เน้นการจัดอบรม 
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รวมทั้งสร้าง/ปรับปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่างๆ ด้วย อาทิ จัดท าหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะของแต่ละต าแหน่ง  
การเตรียมผู้บริหารรุ่นใหม่ ฯลฯ 
            (5) มหาวิทยาลัยมีความมุ่งมั่นในเรื่องการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์ EdPEx 
โดยใช้ทรัพยากร บุคลากร เวลา งบประมาณ ฯลฯ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินการจ านวนมาก และปัจจุบัน
มหาวิทยาลัย คณะส่วนใหญ่มีคะแนนการประเมินคุณภาพฯ ในระดับท่ีสูงขึ้นตามล าดับ อย่างไรก็ตามยังมีคณะ
ส่วนหนึ่งที่เห็นว่าควรยืดหยุ่นให้แต่ละคณะสามารถเลือกระบบการประเมินคุณภาพภายในที่ได้รับการยอมรับ
แทนเกณฑ์ EdPEx ได้ เพื่อให้คณะสามารถพัฒนาได้สอดคล้องกับบริบทของตนเอง 
          (6) น าระบบ d-Saraban มาใช้โดยเริ่มน าร่องที่ส านักงานอธิการบดีและขณะนี้ได้น ามาใช้ 
ทั่วทั้งองค์กรแล้ว ระบบนี้ช่วยลดการใช้ทรัพยากร การท างาน/การสืบค้นข้อมูลสะดวก รวดเร็วขึ้น  
           (7) จัดท า/แก้ไขระเบียบ ข้อบังคับที่ส าคัญแล้วส่วนหนึ่ง ซึ่งช่วยสนับสนุนการท างาน การบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน รวมทั้งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ อว. ก าหนด เช่น 
ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการใช้ลายมือชื่ออิเล็กทรอกนิกส์ของมหาวิทยาลัย ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการใช้รถของ
มหาวิทยาลัยศิลปากร ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการประกันคุณภาพการศึกษา ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการสรรหาอธิการบดี 
ข้อบังคับฯ ว่าด้วยกองทุนสวัสดิการมหาวิทยาลัยศิลปากรและหลักเกณฑ์การจ่ายเงินสวัสดิการ เป็นต้น 
 (8) มีความพยายามในการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการพ้ืนที่  City Campus  
เมืองทองธานี 
 อย่างไรก็ตามประเด็นที่สามารถด าเนินการได้ก้าวหน้าดังกล่าว ยังคงต้องปรับปรุงพัฒนาการ
ท างานในเชิงรุกเพ่ือให้การท างาน การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพมากขึ้น และทันกับภาวะพลิกผัน 

      2.2.2 ปัญหาส าคัญ/เร่งด่วน 
           (1) ควรปรับระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศที่เกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่าย ให้เอ้ือต่อการท างาน  
ลดขั้นตอน ยืดหยุ่น ทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือสนับสนุนการท างานที่มีประสิทธิภาพ  
ลดการใช้ทรัพยากร ระยะเวลาการท างาน ส่งเสริมการหารายได้ ฯลฯ      
            (2) ควรเพ่ิมการประชาสัมพันธ์ การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรให้ทั่วถึงมากขึ้น  
มีการรายงานความคืบหน้าในการท างาน/ปัญหา/ข้อขัดข้องที่ไม่สามารถด าเนินการได้ให้บุคลากร นักศึกษาทราบ
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเพ่ิมการมีส่วนร่วม/การให้ข้อเสนอแนะของผู้เกี่ยวข้อง/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการท างาน 
  (3) ควรจัดท า/ทบทวนแผนพัฒนาวิทยาเขตของทุกวิทยาเขตให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน อาทิ การใช้พ้ืนที่ โครงสร้างพ้ืนฐาน การใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า ฯลฯ โดยมาจาก
การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง และสื่อสารถ่ายทอดให้ทราบทั่วกัน เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
           (4) จากการพิจารณารายงานผลการด าเนินงานฯ ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมยังไม่โดดเด่น
เท่าที่ควร และมีข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่ม การตอบแบบประเมินฯ ว่าอาจเป็นเพราะไม่มีผู้รับผิดชอบ
โดยตรงและเสนอว่าควรพิจารณาให้มีผู้รับผิดชอบด้านศิลปวัฒนธรรมโดยตรงด้วย เพ่ือช่วยขับเคลื่อนสร้าง
ความเข้มแข็งให้มหาวิทยาลัยศิลปากรซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าทางด้านศิลปะและการออกแบบ และเพ่ิม
โอกาสในการแสดงศักยภาพของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการได้รับทุนสนับสนุนการจัดงานจากหน่วยงานต่างๆ  
ทั้งภาครัฐและเอกชน  
         (5) เมื่อมหาวิทยาลัยมีแนวคิดในการจัดตั้งหน่วยงานใหม่ ควรพิจารณาและวิเคราะห์ให้
รอบคอบ รอบด้านถึงความจ าเป็นในการจัดตั้ง ขอบเขตภาระงาน บุคลากร งบประมาณ ความคุ้มค่า ฯลฯ
โดยเฉพาะมิติด้านความซ้ ากับหน่วยงานเดิม รวมทั้งในการเสนอจัดตั้งหน่วยงานใหม่ให้เสนอสภามหาวิทยาลัย
พิจารณาควรน าเสนอข้อมูลให้ครบถ้วน ชัดเจน เพียงพอต่อการตัดสินใจ  
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           (6) ควรรวบรวมปัญหา อุปสรรคในการท างาน การบริหารจัดการในช่วงที่ผ่านมาด้วย เพราะ
ปัญหาเดิมอาจจะมีความเชื่อมโยง ส่งผลกระทบกับการท างาน/การพัฒนา/ขับเคลื่อนงานในปัจจุบัน หรือท าให้
งานในปัจจุบันปัญหามีเพ่ิมขึ้น รวมทั้งติดตามว่างานใดด าเนินการเสร็จแล้ว อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้
ด าเนินการ เพ่ือสานต่อ หรือพิจารณาว่าต้องด าเนินการต่อไปอย่างไร  

          2.2.3 เกี่ยวกับอธิการบดี  
                 (1) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีคุณธรรม เข้าถึงง่าย เป็นกันเอง ให้เกียรติผู้ร่วมงาน รับฟังความ
คิดเห็น และเต็มใจพยายามช่วยแก้ไขปัญหา จากคุณลักษณะดังกล่าวท าให้ผู้บริหาร บุคลากรท างานร่วมกัน
อย่างมีความสุข และสามารถขอค าปรึกษาได้โดยตรง อย่างไรก็ตามอาจท าให้อธิการบดีต้องมาแก้ไขปัญหาใน
ทุกเรื่องด้วยตนเอง เวลาในการท างานเพ่ือสะสางปัญหาเดิม การท างานเชิงนโยบายมีน้อยลง  
               (2) มีความมุ่งมั่น ตั้งใจท างาน ขยัน อดทนและเป็นผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จด้านวิชาการ 
จึงเป็นตัวอย่างส าหรับผู้บริหารรุ่นใหม่    
             (3) มีความประนีประนอม ยืดหยุ่น สามารถประสานงานกับส่วนงานและหน่วยงานต่างๆ ได้ดี
ท าให้คณะ บุคลากรร่วมมือกันท างาน อย่างไรก็ตามการประนีประนอม การเกรงใจ ท าให้บางครั้งการตัดสินใจ
บางเรื่องไม่เด็ดขาด ส่งผลต่อภาวะความเป็นผู้น า การเป็นตัวของตัวเอง  
 (4) ควรเพ่ิมภาวะความเป็นผู้น า การกล้าตัดสินใจด้วยตนเองซึ่งจะส่งเสริมภาพลักษณ์ ความ
เป็นผู้น าของอธิการบดี และความเป็นอิสระในการท างาน สามารถตัดสินใจเรื่องต่างๆ ได้รวดเร็วขึ้น 
            (5) การบริหารมหาวิทยาลัยมีโครงสร้าง การบริหารจัดการที่ซับซ้อน ยุ่งยากมากกว่าคณะที่
เคยบริหารงานมา จึงควรเพ่ิมการเรียนรู้ในเรื่องกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ปัญหาการปฏิบัติงานที่ผ่านมา เรียนรู้
แนวปฏิบัติที่ดีของมหาวิทยาลัยต่างๆ ฯลฯ ให้มากขึ้น เพ่ือเพ่ิมความมั่นใจ ความเชื่อมั่นในตนเอง การกล้า
ตัดสินใจ การแสดงความคิดเห็น ความเป็นผู้น า และการให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้งการ
ริเริ่ม/การปรับ/การพัฒนาระบบงานใหม่ๆ  
            (6) ให้ความส าคัญกับการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่ส่วนงาน นักศึกษา จัดขึ้นทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย ท าให้ผู้จัดงานมีขวัญก าลังใจในการท างาน 
                 (7) ก ากับติดตามการท างานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้งานมีความก้าวหน้าและเป็นไปตามแผนที่
ก าหนดไว้ โดยผ่านที่ประชุมต่างๆ อาทิ คณะกรรมการบริหารและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์อธิการบดี คณะผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยศิลปากร ซึ่งเป็นระบบ กลไกการด าเนินการที่ดี อย่างไรก็ตามพบว่าการด าเนินการในบางเรื่องยังไม่
ก้าวหน้า ล่าช้า ซึ่งอาจจะมีปัจจัยอ่ืนเข้ามาเกี่ยวข้อง จึงควรทบทวนและปรับการก ากับติดตามการท างาน
นอกเหนือจากรูปแบบเดิมๆ เพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
           (8) ควรรวบรวมปัญหา อุปสรรคในการท างานที่ผ่านมาและสืบเนื่องถึงปัจจุบัน โดยเฉพาะ
เรื่องส าคัญๆ อาทิ ด้านการเงิน การเบิกจ่าย ระเบียบ ข้อบังคับ คุณภาพชีวิตนักศึกษา กายภาพ และวางแผน
การแก้ไขปัญหาโดยเร่งด่วน ก าหนดเวลาแล้วเสร็จ จัดเรียงล าดับความส าคัญ โดยต้องใช้ความเด็ดขาดในการ
ท างาน/การแก้ไขปัญหา เพราะหากไม่เร่งด าเนินการก็จะเป็นอุปสรรคต่อการบริหารจัดการ การท างานให้
บรรลุผลตามแผนที่ก าหนด รวมทั้งการขับเคลื่อนให้ทันกับภาวะพลิกผัน  
             (9) ยังไม่เห็นความเปลี่ยนแปลง/ผลงานเชิงประจักษ์ของอธิการบดีเมื่อเทียบกับความคาดหวัง 
เมื่ออธิการบดีปฏิบัติหน้าที่ในช่วงปีที่ 2 แล้วควรแสดงให้เห็นผลงานเชิงประจักษ์ และในการจัดท ารายงานผล
การด าเนินการอาจจะแสดงส่วนที่มหาวิทยาลัยด าเนินการให้เห็นชัดเจนขึ้น  
             (10) อธิการบดีให้ความส าคัญ รับฟังและใส่ใจในการบริหารงาน การแก้ไขปัญหา การ
ขับเคลื่อนนโยบายของอธิการบดี แต่ส่วนหนึ่งยังมีปัญหาอุปสรรค และการแก้ไขปัญหายังไม่มีความก้าวหน้า
เท่าที่ควร โดยเฉพาะด้านการเงิน การตรวจสอบ การปรับแก้ไขระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องให้เอ้ือและทันต่อ



 

14 

14 

ความเปลี่ยนแปลง โดยปัจจัยที่ส าคัญส่วนหนึ่งมาจากผู้บริหารระดับหัวหน้างาน และผู้อ านวยการกองใน
ส านักงานอธิการบดี ที่ส่วนหนึ่งยังมีสมรรถนะไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และยึดกับระบบราชการ ฯลฯ  
อธิการบดีจึงควรเร่งด าเนินการแก้ไขปัญหาในส่วนนี้อย่างจริงจัง ซึ่งอาจจะใช้กลไกที่มหาวิทยาลัยมีอยู่รวมทั้ง
ควรขอค าปรึกษา แนะน าจากกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ในเรื่องดังกล่าวด้วย  

         2.2.4 เกี่ยวกับรองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี 
                (1) รองอธิการบดีส่วนใหญ่มีความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาการ แต่ส่วนหนึ่งยังขาดประสบการณ์ 
การบริหารในระดับมหาวิทยาลัย ควรเร่งท างานเชิงรุกให้มีผลงานเชิงประจักษ์  
 (2) ควรมีการวิเคราะห์ทบทวนภารกิจของรองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ/์ภาระงาน และก าหนดจ านวน แต่งตั้งรองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดีเท่าที่จ าเป็น นอกจากนั้นควร
พิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติของบุคคลที่จะเสนอแต่งตั้งเป็นรองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี ให้เหมาะสม 
เพ่ือให้สามารถท างาน พัฒนา/ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
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ส่วนที่ 3 
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ ต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) 
              

 คณะกรรมการได้น าข้อมูลต่างๆ อาทิ รายงานผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติ
หน้าที่ของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) การสนทนากลุ่ม
กับนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย คณบดี การตอบแบบประเมินภาวะผู้น า (Leadership) และ
คุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency) ของอธิการบดี ข้อเสนอแนะในปีที่ผ่านๆ มาและยังคงเป็นปัญหา
ต่อเนื่อง ข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัยจากรายงานผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ชุดที่ ศาสตราจารย์ ดร.จตุรนต์ ถิระวัฒน์ กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิและอุปนายกสภามหาวิทยาลัย เป็นประธานกรรมการ) ซึ่งได้สนทนากับบุคลากร นักศึกษา ศิษย์เก่า
และมีข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย รวมทั้งได้พิจารณาบริบทความเปลี่ยนแปลงที่ส่ง 
ผลกระทบต่อพันธกิจของมหาวิทยาลัย และการขับเคลื่อนเพ่ือให้ทันกับภาวะพลิกผัน (Disruption) มาประมวล
และวิเคราะห์แล้ว มีข้อเสนอแนะที่เป็นเรื่องเร่งด่วนต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และอธิการบดี 
(ศาสตราจารย์ ดร.ธนะเศรษฐ์ ง้าวหิรัญพัฒน์) น าไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย โดยสรุปดังนี้ 

            ตารางท่ี 5 สรุปข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ 

ด้าน ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ 
1. การผลิตบัณฑิต 

 
1. หลักสูตร  

สภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นชอบแนวทางการขับเคลื่อนการจัด
ศึกษาแนวใหม่ให้ทันกับกระแสโลก และระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในที่ยืดหยุ่น ซึ่งมหาวิทยาลัยได้เร่ิมต้นด าเนินการไปแล้วส่วนหนึ่ง อย่างไร
ก็ตามเรื่องนี้เป็นนโยบายที่ส าคัญของสภามหาวิทยาลัย และเรื่องที่ต้อง
ด าเนินการอีกหลายเรื่องทั้งในส่วนของมหาวิทยาลัยและคณะ มหาวิทยาลัย 
จึงควรเร่งรัดการท างาน วางแผนการท างาน การก ากับติดตาม และรายงาน
ความก้าวหน้าให้สภามหาวิทยาลัยทราบอย่างต่อเนื่อง 

2. คุณภาพชีวิตนักศึกษาและกิจกรรมนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญและก าหนดแนวทางในการส่งเสริม การ

บริหารจัดการเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตนักศึกษา อย่างไรก็ตามควรจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตฯ โดยค านึงถึงหลักการ Student First และมีการ 
รับฟัง/การมีส่วนร่วมของนักศึกษา ผู้เกี่ยวข้อง ก าหนดแนวทาง/มาตรการใน
การด าเนินงาน จัดเรียงล าดับความส าคัญของงาน เพื่อให้บรรลุผลตามแผน 

2. การวิจัยและการบริการ
วิชาการ 

ที่ผ่านมาผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ด้านการวิจัยและการบริการวิชาการ 
มีพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง  

1. ด้านการวิจัย เนื่องจากการเป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 1 มีโจทย์และตัวชี้วัด
ด้านการวิจัยที่ท้าทายมากขึ้น จึงควรเร่งรัด ผลักดัน และท างานเชิงรุกให้มาก
ขึ้นเพื่อให้ผลงานวิจัยเป็นไปตามเป้าหมาย 

2. ด้านการบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยพึงเร่งการให้บริการวิชาการเพื่อสร้าง
รายได้และการเพิ่มคุณค่าให้มหาวิทยาลัย  

รวมทั้งควรส่งเสริม สร้างกลไกความเชื่อมโยงระหว่างการบริการวิชาการ
และงานวิจัยในมิติต่างๆ อาทิ การน าการบริการวิชาการต่อยอดเป็นงานวิจัย  
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ด้าน ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ 
3. บทบาทและภาพลักษณ ์

ของมหาวิทยาลัยด้าน
ศิลปวัฒนธรรม  

1. มหาวิทยาลัยควรคงไว้และยกระดับความเป็นผู้น าด้านศิลปะและการ
ออกแบบในเชิงรุก ภาพลักษณ์ (Branding) เพื่อสร้างการรับรู้ในระดับชาติและ
นานาชาติ  รวมทั้งความเชื่อมั่นในศักยภาพและโอกาสที่จะเกิดขึ้นต่อ
มหาวิทยาลัยและประเทศ  

2. ควรสืบสาน ถ่ายทอดมรดกและจิตวิญญาณด้านศิลปะของมหาวิทยาลัย 
สู่คนรุ่นใหม่ในทุกระดับ เพื่อความเข้มแข็งที่ยั่งยืนสืบไป 

3. ควรติดตาม สานต่อโครงการส าคัญที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงานภายนอก
ทั้งหมด โดยเฉพาะโครงการธัชชา ที่มหาวิทยาลัยศิลปากรได้รับงบประมาณ
จาก อว. มาด าเนินการ ซึ่งมีโครงการส าคัญๆ ทั้งสุวรรณภูมิศึกษา พิพิธภัณฑ์
ศิลปกรรมแห่งชาติ ฯลฯ รวมทั้งผลที่เกิดจากการด าเนินโครงการดังกล่าว อาทิ 
ผลงานวิจัย เพื่อประโยชน์ของมหาวิทยาลัย 

4. Digital Transformation 1. ควรเร่งจัดท าแผนปฏิรูปด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยและ
เสนอสภามหาวิทยาลัยโดยเร็ว  

2. ควรเร่งด าเนินการขับเคลื่อนการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน และระบบต่างๆ 
ที่ยังมีข้อจ ากัดให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   

5. การบริหาร 1. กายภาพและการบริหารจัดการพื้นที่ 
1.1 มหาวิทยาลัยควรจัดท า/สอบทาน/ทบทวนแผนแม่บทของมหาวิทยาลัย

ในแต่ละวิทยาเขต ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยการมีส่วนร่วม
ของประชาคม และค านึงถึงความสมดุลระหว่างการพัฒนากายภาพและ
การพัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้งเร่งรัดแก้ปัญหาการใช้พื้นที่ในวิทยาเขต
ต่างๆ ในทุกมิติ อาทิ สาธารณูปโภค การจราจร ความปลอดภัย เป็นต้น 

1.2 เพื่อขยายศักยภาพของโรงเรียนสาธิตฯ มหาวิทยาลัยพึงสนับสนุนการ
ขยายพื้นที่ของโรงเรียนสาธิตฯ รวมทั้งสนับสนุนการเพิ่มพื้นที่ของคณะ             
ดุริยางคศาสตร์ เพื่อรองรับจ านวนนักศึกษาที่เพิ่มขึ้น 

2. บุคลากร 
2.1 ผู้บรหิารมหาวิทยาลัยและส่วนงาน ยังคงต้องพัฒนาทักษะเพื่อสร้างความ

เชี่ยวชาญในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ และเตรียมผู้บริหารรุ่นใหม่              
ที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

2.2 ปัจจุบันด้วยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและความหลากหลายของ
ผู้เรียนในอนาคต จ าเป็นต้องยกระดับความเชี่ยวชาญของบุคลากรสาย
วิชาการ ให้ก้าวทันการพัฒนาของศาสตร์ต่างๆ มหาวิทยาลัยพึงให้
ความส าคัญและมีแผนการพัฒนาคณาจารย์ในด้านความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะต่างๆ ที่ชัดเจน เพื่อการผลิตบัณฑิต ผู้เรียนที่สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง รวมทั้งสนับสนุนระบบเงินเดือน สวัสดิการให้คณาจารย์
เทียบเคียงกับมหาวิทยาลัยชั้นน าอย่างเหมาะสม 

2.3 มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน อย่างไร
ก็ตามในการจัดโครงการอบรมพัฒนา ควรมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะและ
สมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ในยุคปัจจุบัน และติดตามผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น  

3. งบประมาณ การเงิน พัสดุ 
3.1 ภายใต้สถานการณ์ปัจจุบันที่มหาวิทยาลัยได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก

รัฐบาลลดลง มหาวิทยาลัยต้องเร่งรัดในการแสวงหารายได้จากแหล่งอ่ืน
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ด้าน ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ 
มากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากงานวิจัยและการบริการวิชาการ โดยต้อง
ปรับระบบ กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องให้เอ้ือต่อการแสวงหารายได้ การ
บริหารจัดการงบประมาณ และการเบิกจ่ายเงินที่มีความสะดวก คล่องตัว 
ทันสมัย สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และภายใต้หลักการของการ
เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 

3.2 ควรสอบทานกระบวนการเกี่ยวกับพัสดุที่ใช้ระเบียบของกระทรวง 
การคลัง ให้เกิดความรัดกุมมากข้ึนและเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย 

                         

 จากข้อสังเกต ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการในตารางที่ 5 มหาวิทยาลัยต้องใช้เวลาในการ
ด าเนินงาน จึงควรรายงานความก้าวหน้าในการท างานให้คณะกรรมการทราบรวมทั้งให้ข้อเสนอแนะทุกไตรมาส/
หรือใช้ในการติดตาม และประเมินผลฯ ปีต่อไป จนกว่าการด าเนินงานจะบรรลุเป้าหมาย 
 



18 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 

(ข้อมลูสแกนจาก QR Code) 
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ภาคผนวก 1 
รายงานผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) 
QR-Code 

ศาสตราจารย์ ดร.ธนะเศรษฐ์ ง้าวหิรัญพัฒน์ อธิการบดี  ส่งรายงานผลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ประกอบด้วยเอกสาร จ านวน 4 รายการ ดังนี้  

ส่วนที่  1 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ส่วนที่  2 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 3 รายงานผลการด าเนินงามตามประเด็นส าคัญและเร่งด่วน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 4 รายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย
ศิลปากร ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  

 

 
ภาคผนวก 2 

รายละเอียดการพิจารณาคะแนน ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) 

QR-Code 

คณะกรรมการในการประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2567 และ
ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567 ได้พิจารณาตรวจสอบ สอบทาน และให้
คะแนนในแต่ละส่วนดังนี้ 

ส่วนที่ 1 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ส่วนที่  2  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 3 รายงานผลการด าเนินงามตามประเด็นส าคัญและเร่งด่วน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 
ภาคผนวก 3 

สรุปผลแบบประเมิน และประมวลผลแบบประเมินภาวะผู้น า (Leadership)  
และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency) ของอธิการบดี 

QR-Code 

- กลุ่ม กรรมการสภามหาวิทยาลัย (นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ า และ
นายกสมาคมนักศึกษาเก่า)  

- กลุ่ม คณบดี หัวหน้าส่วนงานที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 

- กลุ่ม บุคลากรสายวิชาการ 

- กลุ่ม บุคลากรสายสนับสนุน 
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ภาคผนวก 4 
สรุปข้อมูลการสนทนากลุ่ม 

QR-Code 

- กลุ่ม นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ และ
นายกสมาคมนักศึกษาเก่า 

- กลุ่ม กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ า และผู้แทนประธาน 
สภาคณาจารย์และพนักงาน 

- กลุ่ม คณบดี หัวหน้าส่วนงานที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 
 

 
ภาคผนวก 5 

สรุปข้อเสนอแนะจากรายงานผลการติดตาม และประเมินผลด าเนินงานของส่วนงานฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

QR-Code 

ข้อเสนอแนะมาจากการสนทนากลุ่ม ตอบแบบประเมินฯ ของบุคลากรสาย
วิชาการ สายสนับสนุน นักศึกษา ศิษย์เก่าในส่วนที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย 

จัดท าโดย คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานฯ 
(ศาสตราจารย์ ดร.จตุรนต์ ถิระวัฒน์ ประธานกรรมการ)  

 
ภาคผนวก 6 QR-Code 

แบบประเมินภาวะผู้น า (Leadership) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency) 
ของอธิการบดี 

 

 
ภาคผนวก 7 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากร 
QR-Code 

- ข้อบังคับฯ ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี พ.ศ. 2560  

- ข้อบังคับฯ ว่าดัวยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562     

- ข้อบังคับฯ ว่าดัวยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2566 

 

 
ภาคผนวก 8 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ และอนุกรรมการ 
QR-Code 

- ค าสั่ งแต่งตั้ งคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 

- ค าสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการออกแบบการตอบแบบประเมิน และประมวลผล
แบบประเมินภาวะผู้น า (Leadership) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency) ของ
อธิการบดี 
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ภาคผนวก 9 QR-Code 

คู่มือ การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติ
หน้าที่ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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